
Аналітична записка
(рекомендації щодо структури і змісту)

Аналітична записка є індивідуальною роботою і спрямована на вирішення конкретної
суспільної проблеми, ґрунтується на процесі і містить всі етапи аналізу політики. Проблема,
придатна для аналізу державної політики, це ситуація, що викликає занепокоєння в
суспільстві і потребує реаґування відповідного органу влади.

Для аналізу може обиратися одна проблема, що є предметом дослідження у маґістерській
роботі.

Обсяг аналітичної записки — до 5 сторінок (8-10 тис. знаків).
Орієнтовна структура аналітичної записки (для слухачів факультету управління суспільним розвитком)
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Формулювання проблеми (як назва роботи)

Визначення проблеми для аналізу:
— замовник (клієнт) аналізу.
— симптоми проблемної ситуації;
— законодавча й інституційна база у сферах, де спостерігаються вказані симптоми (включаючи чинну

політику);
— масштаб проблеми (територія, час, сфера, соціальні групи, відсоток населення);
— новизна (нова, передбачена чи повторна);
— коротка історія питання (як вирішувалася раніше і сучасний стан справ);
— опис інструментів і механізмів здійснення чинної політики;
— оцінювання результативності та ефективності дії політики.
— нагальність вирішення;

Консультації (політичне середовище політики (аналіз стейкхолдерів):
— погляди і ставлення зацікавлених груп, лідерів, ЗМІ тощо до проблеми (кого стосуються, зачіпає

проблема і хто має важелі впливу на можливі варіанти вирішення/ поглиблення проблеми);
— організація: установи, що підтримують/ заперечують рішення.
Моделювання проблеми:
— вибір цілей вирішення проблеми (самостійні й інструментальні);
— визначення змінних політики (показники, інструменти, що використовуються з різною

інтенсивністю);
— визначення обмежень (ресурси, необхідні для реалізації альтернатив політики).
Формулювання альтернатив:
— загальна кількість має бути ≈ 4 (серед них - чинна політика, тобто “нічого не змінювати — бездія”).
— оцінка (вигід-витрат) кожної альтернативи;
— порівняльний аналіз альтернатив;
— прогноз можливих результатів і наслідків (впливів) її реалізації (короткострокових і

довгострокових);
Ресурси (прогнозне визначення), необхідні для вирішення проблеми:
— матеріальні ресурси;
— людські ресурси;
— фінансові ресурси;
— часові ресурси.
Рекомендації (порада замовнику) щодо альтернативи:
— що робити;
— чому це робити;
— як робити;
Впровадження:
— організація чи структура, що впроваджуватиме альтернативу;
— спосіб надання послуг;
— інструменти, що використовуються для впровадження.
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