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ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ

Практичне заняття *

для слухачів денної, заочної і вечірньої форм навчання НАДУ

Завдання № 1
Виберіть стратегічну ціль Вашої інституції і, згідно неї зробіть аналіз середовища і ресурсів
(виділіть по 1-2 фактори для кожної сфери аналізу).
Час: 20 хв. підготовка;  5 хв. презентація.
Форма презентації: усно, дошка
Стратегічна ціль:

Зовнішні фактори
МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ

П

Е

С

Т

Внутрішні фактори
СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ

1.BНБ

2.СО

3.ТР

4. СП

5. ЗП

6. Фі КР

7. ПО

8. СЗ

9. СВК і
А

* Доцільно використовувати у Power-Point презентацію «SWOT-аналіз (допоміжні матеріали до практичного
заняття)»
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Завдання № 2
Зробіть SWOT аналіз і знайдіть по одному стратегічному зв’язку,  а також вкажіть як він має
здійснюватися (яка стратегічні чи проміжна ціль має бути для цього висунута чи поставлено
завдання чи засіб).

Час: 20 хв. підготовка;  5 хв. презентація.
Форма презентації: усно, дошка

Питання аналізу Відповідь на питання
аналізу

Як використати знайдений стратегічний
зв’язок – яка стратегічні чи проміжна ціль
має бути для цього висунута чи
поставлено завдання чи засіб через 200_ –
200_ г. (вкажіть кінцеву дату виконання)?

1. Які сильні
сторони  можна
використати для
здійснення яких-
небудь
можливостей?
2. Які слабкі сторони
можна виправити,
використовуючи які-
небудь можливості?
 3. Які сильні
сторони можна
використати для
зменшення яких-
небудь загроз?
4. Які слабкі сторони
потрібно виправити,
щоб зменшились
які-небудь загрози?
 5. Які слабкі
сторони можна
виправити,
використовуючи які-
небудь сильні
сторони?
6. Які загрози можна
зменшити
використовуючи які-
небудь можливості?
7.Як виправити
слабкі сторони, що
залишились і
відреагувати на
загрози, що
залишились?
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Завдання № 3

Підготуйте дерево цілей і завдань використовуючи висновки SWOT аналізу:

На окремих аркушах напишіть:
1. Стратегічну ціль і 2-3 критерії (ефекти) оцінки її досягнення (рожевого кольору аркуші).
2. Всі проміжкові цілі, які потрібні для досягнення стратегічної цілі (жовті аркуші).  Одній

вами обраній цілі напишіть 2-3 критерії (результати) оцінки її досягнення.
3. Всі завдання, які потрібні для досягнення однієї, вами обраної проміжної цілі (зелені

аркуші).

Встановіть, чи вистачає яких-небудь ланок в дереві цілей і завдань і, у випадку, потреби доповніть
дерево.

Вибір частин дерева цілей и завдань поясніть використовуючи дані аналізу і логіку  дерева цілей и
завдань.

Час: 20 хв. підготовка;  5 хв. презентація.
Форма презентації: усно, кольорові аркуші

Стратегічна ціль Критерії
ефекта
-
-

5 завдання

4 завдання

3 завдання

2 завдання

1 завдання

Критерії
результату
-
-

4 проміжна
ціль 3 проміжна

ціль
2 проміжна
ціль

1 проміжна
ціль
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Завдання № 4
Підберіть засоби, які необхідні для виконання однієї, обраного вами завдання.
Сформулюйте критерії оцінки виконання цього завдання.
Намітьте який внесок буде потрібно вами вибраному одному засобу чи всьому завданню, а також
вкажіть приблизну ціну цього внеску.
Час: 20 хв. підготовка;  5 хв. презентація.
Форма презентації: 2 великі стендові аркуші.
1 аркуш

Завдання Критерії (продукту) оцінки виконання завдань

Засоби

1.
2.
3.
4.
5.

2 аркуш
Засіб (чи завдання):

Найменування внеску (затрат) і підрахунок Річна сума


